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Este timpul pentru o noua etapa in

dezvoltarea proiectului nostru de suflet,
USR.

Este timpul pentru un nou suflu, o noua atitudine, o
noua sperantd, o noua echipa. O echipa incluziva, di-
namica si profesionista.

Avem nevoie cu totii de un leadership autentic, care
sa uneasca prin idei si principii comune, si care sa in-
curajeze membrii din toate grupurile sa actioneze ca o
singura echipa.

O echipa pentru USR, care sa pregateasca partidul
pentru guvernarea locala si centrala si care este capa-
bila sa raspunda exigentelor cerute din interior si din
exterior.

O echipa care face o politica altfel, nu doar mimeaza
acelasi discurs.

USR si-a demonstrat siesi ca este capabil de lupta elec
torald, de opozitie reala si, de la anul, de guvernare
locala si centrald. Un partid pentru care oamenii com-
petenti sunt esentiali, dar in care institutiile si mecanis-
mele devin vitale.

Ne luptam sa schimbam mentalitati si sa Salvam
Romania.

Dar trebuie sa incepem cu noi! ’

USR




impreund, intram intr-o noud etapa si sunt
convinsa ¢a 0 vom parcurge cu succes.

Am incheiat cu bine etapa de start-up,
cand investeam resursele noastre financia-
re, de energie si timp pentru a construi un
inceput.

Am venit cu bani de acasa si am petrecut
zile si nopti construind inceputul.

In versiunea 2.0, ne vom concentra pe doud
lucruri esentiale: o organizare interna
eficienta si corecta si un set de politici
publice elaborate la standarde internatio-
nale de calitate.

o
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1. Organizarea interna a partidului

Sunt multe lucruri care trebuie imbunatatite, printre care:

- dezvoltarea teritoriala

- descentralizarea bugetului

- regionalizarea si autonomia filialelor

- consultari interne mai frecvente si mai largi

- comunicarea interna si externa

- utilizarea resursei umane extrem de calificate din partid
- investitii in resursa umana

- sistem unitar (aplicatie) de plata a cotizatiilor

- teambuilding-uri, training-uri si evenimente in toate regiu
nile tarii

- cresterea accesului membrilor la canalele de comunicare
interna

- digitalizarea partidului prin crearea instrumentelor de co-
municare digitala pentru conectarea tuturor membrilor

Cel mai important lucru pe care il am de spus despre orga-
nizarea interna a partidului este ca apartenenta la "clan"
nu mai poate sa fie un criteriu pentru promovarea
oamenilor. Argumentele rationale trebuie sa inlocuiasca fi-
delitatile de tabara in procesul decizional.

Echipa pe care o construim va respecta si include in proce-
sul decizional colegi din toate grupurile si orientarile.
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Extindere cantitativa Sl calitativa

Extinderea in teritoriu a fost lasata la voia
intamplarii, fiecare s-a descuracat cum a
putut, iar profesionistii nu au avut cdi de
exprimare in partid, din cauza centralizarii
excesive.

Avem nevoie sa crestem sute, poate chiar
mii, de lideri locali si nationali, sa facem loc
cat mai multor talente, sa crestem si sa
promovam esaloanele 2 si 3 din partid.
Avem nevoie sa promovam tinerii, sa le
acordam incredere si sa le crestem aripile.

\Vom crea si vom pune in practica programe

o

de leadership pentru a realiza aceste
deziderate.

USR



Extindere cantitativa Sl calitativa

Trebuie sa investim la baza partidului: bani, timp si
incredere.

De cel putin un an de zile, fac propuneri concrete pentru de-
scentralizarea bugetului. impreuna am castigat la Congres
alocarea a 32% din subventia de la stat catre filiale. BN inca
nu a transpus aceasta decizie.

Din septembrie, o vom transpune noi.

Nu numai ca vom avea bani pentru extindere, dar vom avea

traininguri suficiente in toate filialele astfel incat gestionarea
banilor sa fie simpla si eficienta. Vom investi resurse semnif-
icative pentru a creste partidul.

fn mai mult de doi ani, USR a crescut cu mai putin de 500 de
filiale. O performanta trista:

in Romania sunt 3200 de UAT-uri.

Un angajat full-time pe extindere ajunge sa faca 4 filiale pe
lund, ceea ce inseamna ca in toata tara am infiinta: 41 judete
x 4 filiale/luna x 12 luni = 1968 de filiale intr-un an. Cu in-

vestitiile corecte, puteam fi acum prezenti peste tot in tara.
Dar inca mai avemn timp sa turam motoarele.
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Extindere cantitativa Sl calitativa

Teambuildingul presedintelui va
disparea. Pentru ca in USR nu
avem nevoie de cultul
personalitatii.

Vom avea teambuildingul
tuturor useristilor.

Vom evita sa organizam eveni-
mente doar in anumite orase
“favorizate” si vom merge peste
tot.

o
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2. Propunerile de politici publice

In afara de lupta noastra anti-coruptie, nu am reusit inc3 sd
impunem pe agenda publica alte prioritati de guvernare. In
mod clar, sarcina noastra are doua componente: de a repara
greselile si ororile vechiului sistem si de a construi ceva in loc.
Avem o echipa excelentad care se va ocupa de justitie si de
statul de drept. Trebuie sa construim o echipa excelenta care
sa se ocupe si de celelalte prioritati.

Dupa mai mult de doi ani la putere, conducerea actuala nu a
reusit sa infiinteze si sa administreze un Centru de Politici
Publice functional. Nu avem un think tank, iar multi colegi
care ar fi putut contribui decisiv la functionarea lui au fost in-
laturati. Cu 0 noud echipa la conducere, acest lucru se va
schimba.

Vom avea, in sfarsit, un think tank, vom atrage profesionisti
si ne vom apuca de treaba in mod serios.

Abia sub presiunea Aliantei cu PLUS, reusim sa infiintam
Comisia pentru Politici Publice, din care vor face parte doar 5
oameni. Ne trebuie, totusi, mult mai mult! Ne trebuie zeci de
oameni care sa lucreze non-stop in think tank-ul USR. Vrem
ca de la anul sa intram la guvernare, dar ce ministri vom
avear

Vom forma, cit mai repede posibil, un guvern din umbra
al USR, care sa poata da de pe acum directiile corecte vii-
toarei guvernari USR-Plus.
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Politica profesionista, bazata pe date

Suntem un partid modern care se pregdteste sa preia
guvernarea si este absolut necesar sa ne bazam pe
stiinta in actiunile noastre politice, in elaborarea pro-
gramului de guvernare si a politicilor publice promo-
vate de USR. Centrul de Politici Publice va avea in
vedere:

- cunoasterea societatii si a nevoilor ei;

- evaluarea urgentelor si a cdilor adecvate de inter-
ventie asupra lor;

- analiza solutiilor adoptate de alte tari din regiune
pentru probleme similare cu cele ale Romaniei;

- descoperirea oportunitatilor de dezvoltare, dar si a
fenomenelor ce pot constitui amenintari la adresa
partidului ori a reprezentantilor Iui;

- testarea sau consultarea comunitatilor cu privire la
diferitele variante de interventie.

o
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Educatia ca prima prioritate a USR

in calitate de presedinte USR, voi consulta partidul pentru a
vedea dacad suntem de acord ca EDUCATIA ar trebui sa fie
prima noastra prioritate. Un popor educat progreseaza. Un
popor analfabet ramane in urma. Depinde doar de noi sa de-
cidem dacd vrem sa fim educati sau analfabeti.

Pana acum, guvernele Romaniei au optat pentru analfabeti si
impostori. Eu cred ca e timpul sa investim resurse serioase in
educatie, pe doua directii majore: cresterea calitatii educatiei,
respectiv asigurarea accesului egal al tuturor copiilor, elevilor si
studentilor la educatie.

Esecul structural al statului roman este cauzat in primul rénd de
un sistern de educatie falimentar, cu rate reale de promovare de
sub 509 la BAC si facultati distruse de retele clientelare.

Daca nu reparam educatia, nu vom putea repara nimic altce-
va.

Vom forma un grup de lucru oficial, extins, pentru a formula
politici publice pentru toate etapele din educatia unui copil, de
la gradinita la facultate, precum si pentru cresterea calitatii edu-
catiei, incepand cu cea universitara, care pregateste cadrele di-
dactice pentru viitoarele generatii de elevi si studenti.
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Reforma administratiei

Cu fiecare dezastru sau pericol la adresa Romaniei si
a cetatenilor ei, incepand cu Rosia Montana si Col-
ectiv si pana la cele mai recente evenimente care au
zguduit societatea romaneascd, avem tot mai
multe dovezi ca fara o reforma profunda a adminis-
tratiei, nu este posibil sa schimbam Romania.

Felul in care se dau autorizatii sau felul in care se
raspunde la 112 unui copil a carui viata este
amenintata, cum actioneaza politia si cum se com-
porta un functionar public cu un cetatean, toate
acestea tin de organizarea statului si de modalitatea
in care selectam oamenii care sa serveasca interesul
public.

USR trebuie sa ofere modele publice incontestabile
de selectie a celor mai potriviti reprezentanti ai sai
in functii publice si sa propuna Romaniei un nou
model administrativ, mai suplu si prietenos cu
cetateanul, bazat pe digitalizare si debirocratizare.

USR



Sanatatea, mediul si infrastructura

Urmatoarele mele prioritati majore sunt sanatatea, mediul si infra-
structura. Sigur ca sunt multe alte lucruri de facut, avem deja sute de
idei in zeci de domenii. Dar propunerile noastre trebuie sa atinga
doud scopuri: sa clarifice PRIORITATILE partidului in fata electoratu-
lui si sa creeze o IDENTITATE POLITICA, un brand politic. O lista de
masuri trebuie precedata de o afirmare a unor prioritati.

Despre sandtate si infrastructura s-a vorbit deja foarte mult si nu
insist aici. Vreau doar sa spun ca protejarea mediului trebuie sa fie
o prioritate asumata clar de USR, pentru ca mediul nu este un
moft sau o chestiune de nisa. Schimbarile climatice ameninta insasi
supravietuirea noastra si cred ca USR este singurul partid din
Romania care sa-si poata asuma un program coerent si indraznet pe
tema mediului.

Mediul si protectia lui reprezinta oportunitati de dezvoltare si o in-
vestitie in calitatea vietii si in viitorul Romaniei. Schimbarea perceptiei
ca "mediul este un cost, o piedica in calea dezvoltarii” in aceea ca
mediul este o oportunitate si, mai ales, o INVESTITIE, este una dintre
pric:éritétile mele si este esentiala pentru promovarea politicilor de
mediu.

Asadar: vom infiinta un Centru de Politici Publice, care va lucra la
toate domeniile, de la masuri pentru antreprenoriat la masuri sociale.
Prioritatile, in special la nivel comunicational, pe care vi le propun
sunt: Educatia, Justitia, Reforma administrativa, Sanatatea, Mediul si
Infrastructura.
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1. Voi lupta pentru organizatia noastra.

Voi reprezenta mereu interesele legitime ale partidului meu si ale tuturor
colegilor mei, iar in negocieri cu alte formatiuni voi accepta doar acele lu-
cruri care nu intrd in contradictie cu principiile si valorile fondatoare ale
USR.

Il sustin pe Dan Barna la presedintia Romaniei si voi munci la fel de mult cain
campaniile anterioare pentru un rezultat excelent. Sunt sigura ca vom face o
echipa excelenta impreuna si cu totii il vomn ajuta sa ajunga la Cotroceni.

Politica se face in partide si daca nu ne protejam partidul, cu cultura lui organi-
zationala si cu avantajele lui democratice, pierdem totul. Nu este vorba de
“bataia pe ciolan” atunci cind incercam sa obtinem intelegeri corecte pentru
USR. Este vorba de promovarea unor principii, de echitate, meritocratie si
transparenta, fara de care nu putem salva Romania. Degeaba ne batem cu
pumnul in piept ca suntemn buni, dacd nu suntem in stare sa aplicam aceste
principii mai intai la noi acasa.

Ideea conform careia “nu-mi pasa cne intra in functii si din ce partid, numai sa
fie competent” reprezintd o intelegere si aplicare gresite a principiului meri-
tocratiei, Avern nevoie de persoane competente siintegre, dar o tara nu se
schimba si nu se construieste de persoane care lucreaza individual, ¢i de
echipe. lar USR este o echipa care trebuie dezvoltata si protejata. USR are un
sistern imunitar care nu existd in alte partide si pe care il promovam ca model
pentru schimbarea politicii din Romania. USR a promis politica altfel si acest
lucru incepe de la a ne pastra ceea ce ne diferentiaza de toate partidele. Noi
suntem o structura plecata de |a firul ierbii, de jos. Si doar asa putem schimba
cum se iau deciziile. Fara o baza solida, fara acea multa ironizata democratie
galdgioasa, noi nu vom putea niciodata reconstrui ce am pierdut in 50 de ani
de comunism si in 3 decenii de democratie originala. Celor care inca mai cred
ca varful decide, iar baza executd, le spun ca se insealal
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2. Nu voi pune niciodata orgoliul propriu peste interesele partidului.

Voi propune, cum am facut-o si pana acum, de exemplu la statut, imbunatatiri
care privesc tot partidul, nu doar functia sau filiala proprie. Am propus descen-
tralizarea bugetului, limitarea cumulului de functii, extinderea incompatibilitatilor
catre toti angajatii, organizarea regionald. Mai mult decat atat, m-am conformat
voluntar cu aceste principii, inainte ca acestea sd intre in statut. Cand angajatii bi-
roului meu parlamentar au fost alesi in conducerea USR lasi, am incetat con-
tractele lor de munca, pentru a elimina orice suspiciune de conflict de interese.
Desi angajatii erau excelenti si am pierdut mult prin incetarea colabordrii cu ei,
am considerat ca sandtatea partidului este mai importanta pe termen lung.

3. Nu voi inceta sa cred.

La teambuildingul de la Sibiu din ianuarie 2019, conducerea a spus ca avem doar
doua optiuni: sa ramanem un partid mic, de 9%, sau sa facem aliante si fuziuni.
M-a intristat acest punct de vedere.

Eu cred ca metoda principala de crestere trebuie sa fie cea organic3, in care ne
bazam pe FORTE PROPRII, iar aliantele sa le incheiemn doar cu acei parteneri
care isi asuma valorile si principiile noastre, ofera garantii credibile ca nu le vor
incalca, iar alianta oferd premisele unor beneficii pentru cetatenii Romaniei.
ADMN-ul nostru trebuie protejat.

Cred in forta USR si cred ¢& avemn nevoie de o conducere care sa creadd, de
asemenea, in forta USR.

Eu cred in USR cu toata fiinta mea. Cred in oamenii extraordinari din USR,
cred in misiunea noastra, cred in intelepciunea noastra de a crea ceva dura-
bil, printr-un efort colectiv pe termen lung.

Vi invit alaturi de mine, s credem impreuna, sa construim impreuna.

#EuCredinUSR

USR



